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Uvod

Socijalno preduzetnistvo (engl.social entrepreneurship) se sve vise smatra kao
altrenativno i inovativno sredstvo za promovisanje socijalne inkluzije, integraciju i
zaposljavanje marginalizovanih grupa stanovnistva. Ipak, ni u literaturi, ni u
zakonodavnoj praksi, ne postoji saglasnost u pogledu definicije ovog koncepta. U
najsirem smislu, pod socijalnim preduzetnistvom podrazumijeva se Kkoris¢enje
inovativne prakse u prodaji roba i usluga na trzistu u cilju sticanja prihoda koji se
koristi za ostvarivanje nekog opstekorisnog

interesa.

lako u Crnoj Gori ne postoji poseban zakon

koji ureduje ovu oblast niti pak . . .
.. - . U najsirem smislu, pod socijalnim
odgovarajuci  strateski plan razvoja,

primjetno je da se sve vedi broj nevladinih preduzetnistvom podrazumijeva se
organizacija bavi proizvodnjom odredenih = koriscenje inovativne prakse u prodaji

proizvoda i pruzanjem usluga. Kljuéni roba iusluga na trzZistu, u cilju sticanja
akteri u obavljanju ovih privrednih = prihoda koji se koristi za ostvarivanje
djelatnosti su nerijetko pripadnici/e nekog opstekorisnog interesa
marginalizovanih grupa i to najcesce:

osobe sa invaliditetom, pripadnici/e = (izvor: Strategija razvoja NVO u Crnoj
romske populacije i Zene zrtve nasilja. Gori 2014-2016, str.22)

Polazeci od cinjenice da se bez detaljnog uvida u njihove potrebe ne moze kreirati
adekvatan normativni i strateski okvir za razvoj socijalnog preduzetnistva, Centar za
razvoj nevladinih organizacija (CRNVO) je pokrenuo ciklus posjeta organizacijama
koje svojim karakteristikama podsjecaju na socijalna preduzeda i organizacijama koje
su osnovale socijalna preduzecda u drugoj pravnoj formi. Do sada smo identifikovali 19
ovakvih organizacija dominantno zahvaljuju¢i njihovom uceséu u nasim aktivnostima
ali i pracenju rada drugih subjekata u ovoj oblasti i medijskog izvjestavanja. U
periodu od novembra 2015.do januara 2016. CRNVO tim je posjetio 13 ovih
organizacija, dok je sa predstavnicima/ama 6 organizacija obavljen telefonski
intervju. Identifikovali smo ukupno 16 aktivnih socijalnih preduzeca.

U nastavku predstavljamo sazetak dosadasnjih nalaza koji se odnose na osnovne
potrebe ovih preduzeéa kao i glavne prepreke sa kojima se suocavaju u teznji da
postanu odrzivo i prepoznatljivo socijalno preduzece.



Pravna forma u
kojoj posluju
socijalna
preduzeca u Crnoj
Gori:

v" NVO koje
obavljaju
privrednu
djelatnost
(14)

v' Drustvo sa
ograni¢enom
odgovornoscu
osnovano od
strane NVO

(1)

v’ Zastitna
radionica
osnovana od
strane NVO

(1)

| Opste informacije

Cetrnaest od ukupno $esnaest socijalnih preduzeéa koje smo posjetili
posluju u formi nevladine organizacije. Samo jedna organizacija je
osnovala drustvo sa ogranicenom odgovornos¢u. Takode, samo je
jedna organizacija osnovala zastitnu radionicu u skladu sa Zakonom o
profesionalnoj rehabilitaciji i zaposljavanju lica sa invaliditetom.
Prema nasim saznanjima, to je ujedno i jedina radionica te vrste u
Crnoj Gori. Ove radionice duzne su zaposliti najmanje 51% lica sa
invaliditetom od ukupnog broja

zaposlenih lica.'
Drustvena misija socijalnih

Proizvodnja  suvenira i drugih preduzecéa u Crnoj Gori je
ukrasnih  predmeta, odjevt\ih zaposljavanje i socio-ekonomska
predmeta, predmeta za kucnu inkluzija:

upotrebu i promotivnog . osppa sa invaliditetom,

kancelarijskog materijala je u - Zena ?rtava nasilja i Zena
fokusu rada najvecéeg broja starije Zivotne dobi,
preduzeca koje smo posjetili. - pripadnika/ca romske i
Pruzanje PR usluga je u fokusu eginc¢anske populacije
drustva sa ogranicenom

odgovornoscu.

Osobe sa invaliditetom su angazovane u ukupno jedanaest (11)
preduzeda, zene Zrtve porodic¢nog nasilja u dva (2), zene starije
zivotne dobi u dva (2) dok jedno (1) preduzece angazuje pripadnice
romske i egipéanske populacije. Takode, vazno je napomenuti da se
zene nalaze na Celu ¢ak cetrnaest ovih preduzeca.

Konac¢no, najveci broj ovih preduzeca ima sjediste u centralnom
dijelu Crne Gore, ukupno osam (8). Sest (6) preduzecéa ima sjediste u
sjevernom dijelu, dok svega dva (2) preduzeca imaju sjediste u
juznom dijelu Crne Gore.

1¢1.31 Zakona o profesionalnoj rehabilitaciji i zaposljavanju osoba sa invaliditetom (SLlist Crne Gore od

4.08.2011.)



v' Samo jedno

socijalno
preduzece
radilo je
studiju

izvodljivosti

Samo jedno
socijalno
preduzece
posjeduje
marketing

strategiju

v Polovina
socijalnih
preduzeca
(ukupno 8) ne
posjeduje
internet

stranicu

Il Planski dokumenti- od studije izvodljivosti
do marketing strategije

Primjetno je da je kljucni motiv najveceg broja organizacija za
pokretanje preduzetnickih aktivnosti bio zaposljavanje
marginalizovanih grupa, prije nego ostvarivanje profita. Stoga ne
iznenaduje cinjenica da je samo jedna od ispitanih organizacija
radila studiju izvodljivosti svoje preduzetnicke ideje prije
otpocinjanja preduzetnicke aktivnosti i to upravo ona koja svoje
socijalno-preduzetnicke aktivnosti sada obavlja u okviru drustva sa
ogranicenom odgovornos¢u. Ovo nuzno povlaci za sobom i pitanje u
kojoj mjeri zaista postoji trzisna potreba za njihovim proizvodima i
uslugama.

Ipak, najveci broj preduzeda obuhvacdenih istrazivanjem posjeduje
biznis planove koje
su pisali uz pomoc
eksperata/kinja
angazovanih u okviru
mentoring  programa
pokrenutih od strane
CRNVO i Mreze za
edukaciju i razvoj servisa podrske za osobe sa invaliditetom (MERSP)
ili pak eksperata/kinja koje su angazovali uz pomoc¢ licnih
poznanstava.

Socijalna preduzeca svoje proizvode i usluge
najces¢e promovisu na raznim sajmovima i
putem svojih facebook stranica.

Konac¢no, jedino pomenuto drustvo sa ogranicenom odgovornoscu
ima marketing strategiju. Ostala preduzeca su svjesna ovog
nedostatka, navodeci da bi odgovarajuca marketing strategija
nesumnjivo doprinijela povecdanju vidljivosti njihovih proizvoda i
usluga. Za sada vecina ovih preduzeda svoje preduzetnicke aktivnosti
promovise putem svojih internet stranica, facebook naloga, na
sajmovima ali i direktnim kontaktom jer su ovo za njih najjeftiniji
vidovi promocije.

Gotovo sva preduzeca isticu zadovoljstvo izvjestavanjem medijskih
kuca na lokalnom i nacionalnom nivou o njihovim preduzetnickim
aktivnostima.



v' Broj
zaposlenih u
socijalnim
preduzecima

ne prelazi 10

v Sva socijalna
preduzeca
koja posluju
u formi NVO
angazuju

volontere/ke

Il Ljudski resursi

Broj zaposlenih u ovim preduzec¢ima ne prelazi broj od deset.
Preduzeca koja za ove potrebe angazuju osobe sa invaliditetom
koriste subvencije koje im pruza Zakon o profesionalnoj
rehabilitaciji i zaposljavanju osoba sa invaliditetom za pokrivanje
troskova bruto zarada,? dok preostala preduze¢a dominantno plate
zaposlenih pokrivaju zahvaljujuci odobrenim grantovima.

Zanemarljivo mali broj preduzeéa obezbjeduje zarade zaposlenima
zahvaljujuci prihodima ostvarenim od prodaje proizvoda i pruzanja
usluga, drustvo sa ogranicenom odgovornoscu svakako pripada ovoj

grupi.

Sva preduzeca koja
posluju u formi | Socijalna preduzeca koja posluju u formi NVO

NVO angazuju ne mogu svojim zaposlenima obezbijediti zarade
volontere/ke. Broj | samo od prodaje proizvoda i pruzanja usluga,
volontera/ki koji im | stoga plate dominantno pokrivaju zahvaljujuéi

pomazu varira U  gragntovima. Ova Cinjenica ukazuje na problem
zavisnosti od broja i

vrste aktivnosti
koje sprovode.
Medutim, primjetno
je da je najcesce
zastupljeno ad hoc volontiranje i to prilikom organizacije dogadaja,
odlaska na sajmove i sl.

finansijske odrzivosti socijalnih preduzeca.

Takode, angaZovani volonteri/ke najcesée ne posjeduju potrebna
specijalisticka znanja od znacaja za uspjesno funkcionisanje
socijalnih preduzeca, kako ona koja se odnose na tehnike
proizvodnje tako i ona koja se odnose na poslovne vjestine.

2 €1.37 Zakona o profesionalnoj rehabilitaciji i zapo3ljavanju osoba sa invaliditetom (Sl.list Crne Gore

od 4.08.2011.)



Izvori finansiranja
koje koriste
socijalna
preduzeca koja
posluju u okviru

NVO u Crnoj Gori:

v' Komisija za
raspodjelu
dijela
prihoda od
igara na
srecu;

v Grantovi
lokalnih
samouprava;

v IPA fondovi;

v' Donacije

IV Finansijska odrzivost

Analiza pokazuje da kod najveceg broja preduzeca postoji visok
finansijski rizik iz razloga sto se ne finansiraju iz vise izvora
istovremeno. Naime, dominantna zavisnost od donatorskih sredstava
je jos uvijek evidentna u njihovom radu i otezava njihovu brzu
transformaciju u socijalno preduzeée koje je spremno da uspjesno
odgovori trzisnim izazovima. Najveci broj preduzeca finansira svoje
aktivnosti zahvaljuju¢i odobrenim grantovima iz javnih fondova. Ova
sredstva koriste za pokrivanje zarada zaposlenih i nabavku
materijala za izradu proizvoda.

Manji broj preduzecda

navodi IPA fondove kao

znacajne za usavrsavanje

zaposlenih  te  nabavku

- Problem plasmana proizvoda; opreme. Pojedinci, domace

fondacije i medunarodni

donatori najces¢e doniraju

-Jaka konkurencija potrebne masine ili

materijale za rad. Ipak,

¢injenica je da bi jedan od

kljucnih vidova finansiranja

jednog socijalnog preduzeda trebao da bude prihod ostvaren od
prodaje proizvoda i usluga na trzistu.

Kljucne prepreke ostvarivanju vecih
prihoda:

-Nedostatak prodajnog prostora;

Imajuci u vidu da je najvedi broj ovih preduzeca u zacetku, njihovi
ukupni prihodi po ovom osnovu nijesu prelazili iznos od 4000 eura na
godisnjem nivou. Preduzeca naglasavaju problem plasmana
proizvoda na trziste, nedostatak prodajnog prostora ali i jaku
konkurenciju kao kljucne prepreke ostvarivanju vecih prihoda. | dok
opstine uglavnom izrazavaju spremnost da kupuju njihove proizvode,
saradnja sa biznis sektorom nije na zadovoljavajuéem nivou. Ipak,
najveéi broj drustvenih preduzeca naglasava da se do sada nijesu
obracali preduzec¢ima koja bi mogla biti zainteresovana za kupovinu
njihovih proizvoda dok manji broj onih koji jesu nijesu naisli na
zadovoljavajuéi odziv preduzeca.



Unutrasnji izazovi
za funkcionisanje
socijalnih

preduzeca:

v Nedostatak
poslovnih
vjestina

v' Potrebaza
kvalitetnijom
opremom za
rad i
adekvatnim
materijalom

v" Neadekvatan
prodajni
prostor

v’ Slaba

umrezZenost

zarad razmjene

V Unutrasnji izazovi

Jedan od kljucnih unutrasnjih izazova gotovo svih preduzeda ogleda
se u nepostojanju poslovnih vjestina koje su neophodne za
pokretanje i vodenje jednog socijalnog preduzeca. Ispitanici/e
ocjenjuju da im nedostaju znanja u oblasti poslovnog
menadzmenta, plasmana proizvoda na trzistu i racunovodstva,
kao i poslovnog engleskog jezika. Ne manje vazno, nedostatak
znanja u oblasti marketinga prepoznaju kao kljucnu prepreku
uspjesnom plasmanu proizvoda i pruzanju usluga.

Sa druge strane, primjetno je da su zaposleni prosli niz obuka koje
se odnose na tehnike izrade proizvoda i kvalitetno pruzanje usluga.
Ipak, misljenja su da je kontinuirana edukacija u ovim oblastima
prijeko potrebna kako bi njihovi proizvodi i usluge dostigli visoke
standarde kvaliteta i na taj nacin zadovoljili potrebe kupaca i
klijenata.

Kada je u pitanju oprema za rad, vecina preduzeca posjeduje
neophodnu osnovnu opremu koja je obezbijedena putem donacija ili
zahvaljuju¢i dobijenim grantovima. Ipak, evidentna je potreba za
dodatnom ili pak kvalitetnijom opremom kod svih preduzeca
obuhvacenih analizom. Preduzeca isticu i problem nedostatka
potrebnog materijala za izradu proizvoda. Naime, nabavka ovih
materijala nerijetko zahtjeva uvoz iz drugih zemalja Sto utice i na
njihovu cijenu. Visoke cijene osnovnih sirovina za proizvodnju uticu i
na cijenu proizvoda, Sto se negativno odrazava na konkurentnost na
trzistu ovih socijalnih preduzeca u nastajanju.

Takode, postoji velika potreba kod najveceg broja preduzeda za
posebnim prodajnim prostorom koji bi se nalazio na atraktivnoj
lokaciji. Sama cinjenica da izlazu i prodaju proizvode u prostorijama
u kojima se i nalaze radionice ne doprinosi njihovoj vidljivosti,
posebno imajuéi u vidu da se prostorije najces¢e nalaze dalje od
centra grada, na teze pristupacnim lokacijama.

Konacno, primjetno je da postoji slaba povezanost preduzeca kako
medusobno tako i sa socijalnim preduzeé¢ima iz regiona i Sire, a
informacija i znanja. Ova preduzeca nijesu upoznata ni sa

postojanjem evropskih mreza socijalnih preduzeca (na pr. ENSIE, CECOP i td.) kao ni
sa mogucénostima uclanjenja.



VI Pravni i institucionalni izazovi

lako se najveci broj ovih preduzeda nalazi u
inicijalnoj fazi razvoja, smatraju da im

ograni¢enja vezana za dozvoljenu visinu prihoda Neophodno je usvojiti poseban

po osnhovu obavljanja privredne djelatnosti Zakon o socijalnom
predvidena vaze¢im Zakonom o NVO? mogu preduzetnistvu kojim bi se
predstavljati barijeru u narednim fazama razvoja ponudila jasna definicija i
pracenih vedom potraZnjom za njihovim kriterijumi za identifikovanje

socijalnih preduzeca te predvidjele

proizvodima i uslugama. Ovo je bio i jedan od e - -
odgovarajuce olaksice za njihov rad.

kljuénih motiva jedne od NVO da osnuje drustvo
sa ogranicenom odgovornoscu. Prema misljenju
njihove predstavnice, obavljanje socijalno-
preduzetnickih aktivnosti u okviru nevladine organizacije onemogucava dugorocni
razvoj socijalno-preduzetnickih ideja.

Svi/e ispitanici/e su misljenja da je neophodno usvojiti poseban Zakon o socijalnom
preduzetnistvu kojim bi se ponudila jasna definicija i kriterijumi za identifikovanje
socijalnih preduzeca te predvidjele odgovarajuce olaksice za njihov rad.

Najveci broj ispitanika/ca navodi Zavod za zaposljavanje Crne Gore kao instituciju
koja je do sada bila od kljucne vaznosti za realizaciju njihovih preduzetnickih ideja.
Ipak, primjetno je da im nedostaje resursni centar koji bi pruzao sveobuhvatnu
strucnu podrsku za obavljanje socijalno-preduzetnickih aktivnosti. Jedina organizacija
koja je osnovala drustvo sa ogranicenom odgovornoscu navodi znacaj programa
podrske malim i srednjim preduzec¢ima Evropske banke za obnovu i razvoj za pristup
konsultantskim uslugama iz oblasti marketinga, strateskog planiranja, sistema
kvaliteta menadZzmenta i sl.* Banka pokriva dio troskova ovih projekata u iznosu do 10
000 eura, u zavisnosti od veliCine i lokacije preduzecda, kao i vrste konsultantskih
savjeta koji sumu potrebni.’

3pogledati ¢l.29 Zakona o nevladinim organizacijama (Sl.list Crne Gore br.39/2011)

4 Za viSe detalja o ovom programu podrike pogledati web sajt http://www.ebrd.com/work-with-
us/advice-for-small-businesses/montenegro.html

>Ibid.



Vil Preporuke

Neke od kljucnih preporuka drustvenih preduzeca za kreiranje podsticajnog okruzenja
za razvoj socijalnog preduzetnistva u Crnoj Gori su sljedece:

e Definisati pravni okvir za razvoj socijalnog preduzetnistva u Crnoj Gori

Potrebno je usvojiti Zakon o socijalnom preduzetnistvu koji bi definisao osnovne
karakteristike socijalnih preduzeca, nacin vodenja evidencije o socijalnim
preduzec¢ima, mehanizmima kontrole njihovog rada i predvidio odgovarajuce olakSice
za njihov rad.

e Obezbijediti strucnu podrsku socijalnim preduzecima u Crnoj Gori

Mapiranje svih postojec¢ih aktera koji pruzaju strucnu podrsku razvoju socijalnih
preduzeca u Crnoj Gori ali i postojanje specijalizovanog resurnog centra za razvoj
socijalnog preduzetnistva je prepoznata od strane svih obuhvacenih organizacija kao
posebno vazna. Osim savjetodavnih usluga za vodenje biznisa i trening programa
prilagodenih individualnim potrebama socijalnih preduzeéa, vazno je obezbijediti i
pravovremene informacije o dostupnim programima usavrsavanja van Crne Gore kao i
izvorima finansiranja.

e Obezbijediti prostornu podrsku socijalnim preduzecima u Crnoj Gori

Obezbjedivanje prostora za izlaganje proizvoda socijalnih preduzeca doprinijelo bi
povecanju vidljivosti njihove ponude. Aktima kojima se namjerava definisati postupak
i kriterijumi dodjele prostora i zemljista u drzavnom i vlasnistvu lokalnih samouprava
neophodno je prepoznati i kategoriju socijalnih preduzeca kao potencijalne korisnike.

e Podsticati povezivanje socijalnih preduzeca sa preduzeé¢ima koja njeguju
drustveno odgovornu praksu

Saradnja socijalnih preduzeca sa preduzec¢ima koja njeguju drustveno odgovornu
praksu moze biti dvojaka. Sa jedne strane, ova preduzeca mogu igrati vaznu ulogu
kupaca proizvoda i korisnika usluga socijalnih preduzeca. Na drugoj strani, saradnja

9



moze biti i nefinansijske prirode, gdje bi zaposleni/e u preduzeé¢ima besplatno
prenosili znanja o vodenju biznisa, marketingu, racunovodstvu, informacionim
tehnologijama, grafickom dizajnu i sl. i na taj nacCin demonstrirali drustvenu
odgovornost prema zajednici u kojoj posluju. Ipak, potrebno je imati u vidu Cinjenicu
da vazedéi Zakon o volonterskom radu predstavlja prepreku ovoj vrsti angazmana
budu¢i da onemoguéava preduzec¢ima da budu nosioci volonterskih aktivnosti.®

e Podsticati umrezavanje sa socijalnim preduzecima iz regiona i Evrope

Imajuci u vidu da je socijalno preduzetnistvo u pocetnoj fazi razvoja u Crnoj Gori,
umrezavanje sa razvijenijim drustvenim preduzecima iz regiona, Evrope i Sire
pospijesilo bi prakti¢na znanja crnogorskih socijalnih preduzetnika/ka. To bi otvorilo
mogucnost za zajednicko apliciranje za evropske fondove i doprinijelo njihovoj
finansijskoj odrzivosti.

e Podrzati istrazivanja u oblasti socijalnog preduzetnistva

Neophodno je podrzati dalja istrazivanja i analize u oblasti socijalnog preduzetnistva
koja bi posluzila kao osnov za izradu odgovarajuceg zakonodavnog i strateskog okvira
za razvoj ovog koncepta.

Cl.5 Zakona o volonterskom radu (Sllist Crne Gore br. 26/10, 31/10 i 14/12) i él.1 Zakona o
izmjenama i dopunama Zakona o volonterkom radu (Sl.list Crne Gore br. 48/2015)

10



Aneks- Lista kontaktiranih organizacija

NAZIV ORGANIZACIJE

PRIRODA PREDUZETNICKE
AKTIVNOSTI

KONTAKT ADRESA

1. NVOBajul, Kotor

Izrada venecijanske,
odnosno dobrotske Cipke

dabinovic@t-com.me

2. Centar za zenska
prava, Podgorica

Proizvodnja majica, salova,
cegera

women. mne@gmail.com

3. NVOKreativna
riznica, Danilovgrad

Proizvodnja suvenira

mirjana.n@live.com

4. Udruzenje za
podrsku djeci sa
tesko¢ama u razvoju
i njihovim
porodicama Crne
Gore

Fotokopiranje,
plastificiranje, fotografske
usluge

podrskadjeci.cg@gmail.com

5. NVONova sansa u
Novom (pokretac
Digitalne stamparije
Nasa ID kartica)

Izrada kalendara,flajera,
vizit karti,postera,
kataloga, pozivnica,

razglednica i sl.

vulcan@t-com.me

6. Otvoreni centar Bona

Tkanje, izrada suvenira i

o.c.bonafide@t-com.me

Fide, Pljevlja bizuterije od recikliranih
materijala i  kreativno
Sivenje
7. PR Centar, Podgorica | PR usluge milena@prcentar.co.me

8. NVO Pruzite nam
sansu, Podgorica

Izrada ukrasnih kutija

dusica71@gmail.com

9. Radionica Dorra,
Podgorica

lzrada  rucno  radenog
nakita, odjevnih predmetai
torbi

neda.help@gmail.com

10. SOS telefon za zene i
djecu zrtve nasilja
Niksi¢

Osnivaci prve zenske
romske zanatske zadruge u
Crnoj Gori; Implementirali
projekat  ,Recikliranjem
tekstila do odrzivih
rjiesenja“ koji je rezultirao
organizovanjem izlozbe
proizvoda od recikliranog
tekstila pripremljenih od
strane Zena i uz pomoc
modne kreatorke

sos@sosnk.org

11. Udruzenje
hendikepiranih Srce,
Mojkovac

Proizvodnja  suvenira i
ukrasnih predmeta

srce@t-com.me

12. Udruzenje
paraplegicara Bijelo
Polje i Mojkovac

Proizvodnja antidekubitnog
programa od heljdine
ljuspice, izrada jastuka za

mmstojanovic@t-com.me
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(osnivac zastitne
radionice Zlatne
ruke)

spavanje od Ciste heljdine
ljuspice i sa dodatkom
lavande, ruzmarina i
drugih ljekovitih mirisnih
biljaka;izrada ukrasnih
predmeta, suvenira;
krojenje i Sivenje odjevnih
predmeta; vez logotipa na
stolnjacima i salvetama za
ugostiteljske objekte

13. Udruzenje Proizvodnja rucno radenih i | basta.paraplegicarink@gmail. com
paraplegicara Niksi¢ | na razbojima tkanih
suvenira tradicionalne
vrijednosti, ukrasnih i
odjevnih predmeta
14. Udruzenje Pakovanje ugostiteljskog | mira.t@t-com.me
paraplegicara Secera u kesicama mase od
Pljevija po 5 grama, mogucnost
porucivanja sa logoom
15. Udruzenje roditelja | Valjanje vune i proizvodnja | nvo. oaza@t-com.me

djece i omladine sa
smetnjama u razvoju
,0aza“, Bijelo Polje

vunenih tepiha, odjevnih
predmeta, slika, suvenira,
ubrusa i sl.

16.

Udruzenje roditelja
djece sa teskocama
u razvoju ,,Zracak
nade“, Pljevlja

Usluge kopiranja,
Stampanja, koricenja,
izrade brosura, vizit karti i
sl.

zracaknade®@t-com.me

17.

Udruzenje starih
zanatai vjestina -
,Nit*, Podgorica

Revitalizacija i ocuvanje
starih i umjetnickih zanata,
i bolji plasman proizvoda
starih zanata; Realizovali
projekat ,Radionice starih
zanata u Zavodu za
izvrsenje krivicnih
sankcija“ za zatvorenice i
zatvorenike.

smiljana.radusinovic@t-com.me

18.

Udruzenje za pomoc
licima ometenim u
psihofizickom
razvoju Niksic¢

Proizvodnja suvenira od
pecene gline, Cestitki,
platnenih kesa za razne
namjene, nakita od pecene
gline, saksija za cvijece i
sl.

cica-uzpd@t-com.me

19.

NVO Sjore od mota,
Kotor

Organizovanje

humanitarnih akcija
(dobitnici specijalnog
priznanja za gradanski
doprinos  opstem  dobru

ISKRA za 2012.godinu)

sjoreodmotakotor@gmail.com
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