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Uvod

Analiza koja je pred Vama dio je projekta koji jedonalni Centar za razvoj nevladinih
organizacija Bar realizovao u saradnji sa Konzuat®.A.D — Demokratska komisija.
Cilj analize je da predstavi stavove nevladinihamigacija o druStvenoj odgovornosti
preduzéa i njihovoj saradnji da biznis sektorom, kao ivst&e biznis sektora o
nevladinom sektoru i njihovim davanjima koja predfaju podrSku aktivnostima
nevladinih organizacija.

Stavovi biznis i civilnog sektora prikupljeni sutrezivanjem koje je obuhvatilo 57
preduzéa i 51 nevladinu organizaciju. S obzirom da jecrigepilot istrazivanju ono je
bilo sprovedeno u dvije crnogorske opstine: PoagofBaru. Istrazivanje je sprovedeno
u periodu decembar 2005-mart 2006. godine.

Kriterijumi za izbor preduz& u uzorak su bili slijede&
» Vidljivost zastupljenosti DOPa, koje su same firafgavile, potvrdio monitoring
medija, NVOi, kao i biznis asocijacije;
» zastupljenost razlitih sektora u industriji (teSka industrija, proadnja hrane,
trgovina, bankarstvo...);
» vlasntka struktura (domaili strani kapital)

Kriterijumi za izbor nevladinih organizacija u uatr
» stepen aktivnosti organizacija i prisutnosti u niet
* oblast djelovanja.

Upitnik koji je koriSten za anketiranje preddaekreiran je u saradnji sa Unijom
poslodavaca Crne Gore, dok je upitnik za civilnktee kreiran u saradnji sa jednim
brojem nevladinih organizacija. Odgovori na néju&oj upitnika su dobijeni u direktnoj
komunikaciji anketara i ispitiva, dok je jedan dio upitnika distribuiran elektriing
putem.

S obzirom da rezultati istrazivanja pokazuju ddneStvena odgovornost kod nas veoma
slabo razvijen koncept koji nije svojstven velikdroju preduzéa kao i da nevladine
organizacije nisu nasle pravidna pristupa biznis sektoru, postoji mnogo mégosti za
djelovanje i uvodjenje promjena na ovom polju. Warazbog tog smatramo da su
zakljucci do kojih smo dosli i koji su predstavljeni u tegku informacije na osnovu
kojih ¢e i biznis i civilni sektor planirati svoj plan rad buddu medjusobnu saradnju.



Rezultati istrazivanja stavova biznis sektora

Uzorak

Kao Sto je vé receno, istraZivanje je sprovedeno u dvije opStinedgeaici i Baru.
Uzorak ¢ini ukupno 57 preduze, od kojih je 70,1% iz Podgorice a 29,8% iz Bara.
Stuktura uzorka prema vrsti preddéaeje takva da je 82,1% preddae koja su
registrovana kao druStva sa ogegamom odgovornasdi, dok je 17,5% preduze iz
uzorka registrovano kao akcionarsko drustvo.

Od ukupnog broja preduée iz uzorka koja su odgovorila na pitanje o bradnika
(98,2% od ukupnog uzorka) nagrdroj njih ima do 10 radnika (46,4%), zatim od dd
50 radnika (42,9%), od 51 do 150 radnika (5,4%)16d do 500 radnika (3,6%) dok je
onih sa preko 500 radnika (1,8%).

Kao Sto mozemo zakliti uzorak se moze smatrati reprezentativnim sancstidta
karakteristika na osnovu kojih je kreiran. U naktaje data analiza rezultata do kojih se
dosSlo putem sprovedenog istrazivanja.

Percepcija preduzéa u javnosti

Preduzéa su bila upitana da ocjene koliko je vazno za aglbudu percipirani u javnosti
na nekoliko n&ina. Od ukupnog broja preduzeiz uzorka 98,2% je dalo odgovor na ovo
pitanje. Analiza koja slijedi odnosi se samo nadpe®a koja su dala odgovor na
postavljeno pitanje.

Vode‘e preduzée u svom podidju

Od ukupnog broja predu&a nijedno nije odgovorilo da im je percepcija preata kao
vodeteg u podrdju kojim se bavi nevazna. Naime, najvbroj predzéa (73,2%) smatra
da je ova percepcija jako vazna, 17,9% da je vazri&p je indiferentno prema ovoj
percepciji, odnosno smatra da ona nije ni vaZnanevazna, dok 1,8% preduze
ocjenjuje da ova percepija nije nevazna.

Preduzée koje nije upleteno u afere

Od ukupnog broja onih preduze koja su dala odgovor na ovo pitaggk 89,3% je
ocjenilo ovu percepciju kao jako vaZznu, dok je daida 3,6% ocjenilo kao vaznu.
Takodje, 7,1% preduza ne pridaje neki ziaj ovoj precepciji, dok je 5,4% ocjenilo da
im ova percepacija nije vazna.



Socijalno odgovorno preduze

Najvecem broju preduza (76,8%) je veoma vazno da budu percipirana uostvikao
socijalno odgovorna preduze dok je za dodatnih 12,5% ova percepija vaznkodja,
za 8,9% preduz@ ova percepcija nije ni vazna ni nevazna, dok,&%1nije nevazna.

Preduzée koje izdvaja velika sredstva na promociju i oglahje

Veoma malom broju preduéa, svega 5,4% je vazno da budu percipirana u javkas
preduzéa koja izdvajaju velika sredstva na promociju iadglvanje. Takodje, istom
broju preduzéa (5,4%) je ova percepcija nevazna. Za oko 25%uyazeéd ova percepcija
je vazna, za 35,7% nije ni vazna ni nevazna, z8%28ije nevazna.

Preduzée koje je angazovano u druStvenim aktivnostimaojogsiroj zajednici

Analiza pokazuje da je za 14,3% predigako vazna ovakva percepcija, za 39,3% je
vazna, za 33,9% nije ni vaZzna ni nevazna, za 8 j@#mavazna dok za 3,6% nije vazna.

Preduzée koje dobro i stabilno posluje

Za najvei broj preduzéa ova percepcija je jako vazna dok je za dodéti@iB% vazna.
Dodatnih 5,4% preduza je odgovorilo da za njih ova percepcija nije @izva ni
nevazna.

Preduzée koje se brine o zastiti okoline

Takodje veoma zrtajan broj preduza je ocjenio da im je ovakva percepcija predaze
jako vaZzna (68,5%) ili vazna (18,5%). Isto brojg%, od ukupnog broja preduze je
odgovorilo da za njih ova percepcija nije vaznanije ni vazna ni nevazna. Ostalih,
1,9% preduzéa je odgovorilo da ova percepcija za njih nije riaa



Grafikl: Vaznost percepcije preduzeca
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‘ B Jako vazndll Nije vazno‘

Kada sumiramo rezultate (prikazane na grafiku 1kljzéujemo da najv@ broj
preduzéa ocjenjuje kao jako vaznu percepciju predazkao onog koje nije upleteno u
afere. Najmaniji broj preduza ocjenjuje jako vaznim percepciju predéeekao onog
koje izdvaja velika sredstava na oglaSavanje i p@ju. NeSto véi broj preduzéa kao
jako vaznim smatra percepciju predéaekao onog koje se angazuje u druStvenim
aktivnostima u Siroj zajednici. Takodje, nema pmxa koje je odgovorilo da mu nije
bitno da se percipira od strane javnosti kao one j@vodée u svom podrju, socijalno
odgovorno i preduze koje dobro i stabilno posluje.

DrusStvena odgovornost preduzéa

Preduzéa su bila upitana da li su upoznata sa pojom dea&twdgovornosti preduze

Na ovo pitanje odgovorila su sva predéezez uzorka. Analiza pokazuje da je 78,9%
preduzéa (odnosno osoba koje su odgovarale na upitnikedyz€ima) upoznato sa
pojmom druStvene odgovornosti predteel7,5% osoba je odgovorilo da dalo za
pojam ali ne zna na Sta se otint@a odnosi, dok je svega 3,5% ispitanika odgovailéo
nije upoznato sa pojmom druStvene odgovornostiyred.



Grafik2: Da li ste upoznati sa pojamom drustvene odgovornosti preduzeca?
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Ispitanci su takodje bili upitani da li smatraju gaovaj koncept moge primjeniti u
Crnoj Gori? Od onih ispitanika koji su upoznatiggmom drustvene odgovornosti njih
26,7% smatra da je ovaj koncept mégyprimjeniti u Crnoj Gori, 37,8% smatra da ga je
mogue primjeniti ali teSko i nakon dugog vremena, 28,98tatraju da je moge ali
samo ukoliko firme budu vidjele jasan motiv. Sve$d% ispitanika smatra da nije
mogue primjeniti ovaj koncept u Crnoj Gori dok 2,2% itgpika nije umjelo da ocjeni
da li je mogga primjena koncepta druStvene odgovornosti u CBuj.



Grafik 3: Da li smatrate da je koncpet druStvene odgovornosti preduzeéa moguce primjeniti u Crnoj
Gori?
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Politika davanja u firmi

Nekoliko pitanja, koja su se odnosila na politikavdnja u firmi, je bilo postavljano
preduzéima.

Da li postoje precizno formalno definisana politikaproces donoSenja odluka o
davanjima u vasoj firmi?

Grafik 4: Da li formalno definisana politika davanja u firmi?
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Prema odgovorima ispitanika u najeen broju preduze 56,1% postoje samo generalne
smjernice za politiku i proces davanja ali oneunfermalno definisane. U 33,3%
preduzéa postoje precizno definisana politika i procesad@mja odluka o davanjima u
firmi, dok kod 10,5% ne postoje.

Kako je definisana politika davanja u vasoj firmi?

Od onih preduz&a u kojima postoji #no definisana politika davanja kod 10,5% je ona
definisana pravilnikom, kod 5,3% preddaesistematizacijom. Ostalih 10,5% predize
je izjavilo da ima definisanu proceduru, dok je8Bb,izjavilo da je politika definisana u
zavisnosti od zahtjeva za davanjem a 5,3% da jmidaha u zavisnosti od sredstava
firme. Od onih preduz@ kod kojih postoje genralne smjernice ali one nisu
formalizovane, 3,1% predué je odgovorilo da je politika definisana na osnovu
mogunosti, 9,4% na osnovu sredstava firme i 25,0% nawas zahtjeva.

Da li imate neki usvojen akt vezan za visinu, vrgema‘in davanja?

Od ukupnog broja preduégz u uzorku 64,9% je dalo odgovor na ovo pitanje.d®dg
broja preduzéa svega 8,1% ima usvojen ovakav akt, dok ostaljai%®lnema.

Ko donosi odluke o davanjima u vasoj firmi?

Grafik 5: Ko donosi odluke o davanjima u vasoj firmi?

8.80%

3.50% 22.80%

8.80%

87.70%

@ Upravni odbor B Direktor BZamjenik direktora ORukovodila sektora B Ostalo




Na ovo pitanje su predu& bila u moganosti da daju viSe odgovora. U najeen broju
preduzéa (87,7%) odluke donosi direktor. | to, od ovogjare 6,0% preduza direktor

i zamjenik direktora donose odluke, u 20%sjeva odluke donose direktor i(ili) upravni
odbor, u 14% (ili) sltajeva direktor i vlasnik i u preostalih 60,0% preeia iskljwivo
direktor donosi odluke. U 22,8% preddaeodluke donosi upravni odbor, i to u 47,42%
sliéajeva iskljutivo, u 29,55% sleéajeva su pravni odbor i (ili) viasnik i u 22,73%
slucajeva upravni odbor i(ili) direktor. U 8,8% predaaezamjenik direktora donosi
odluke a svega kod 3,5% predéaezamjenik sektora. Ispitanici u 8,8% predizzsu
odgovorili nesto drugo, i to 7% ispitanika je izjavda odluke donosi vlasnik dok je
ostalih 1,8% izjavilo da odluke donosi mendazment.

Poreske olaksSice
Ispitanicima su bila postavljena 2 pitanja o ponmestlaksSica.
Da li ste upoznati sa vaZien poreskim olakSicama za davanje u dobrotvornbes¥r

Na ovo pitanje je odgovorilo 96,5% predtaez uzorka i od njih je 70,9% upoznato sa
poreskim olakSicama.
Grafik 6: Upoznatost sa poreskim olaksicama
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Da li smatrate da su dovoljno stimulativne za firdeeostvaruju davanja?

Od ukupnog broja preduéa koja su upoznata sa poreskim olakSicama, 92,3% |
odgovorilo na postavljeno pitanje o nivou stimwatsti poreskih olakSica. Prema
dobijenim odgovorima 47,2% smatra da su poreskikSma dovoljno stimulativhe, dok
52,8% smatra suporotno.



Davanja
Koji je motiv za vaSu firmu da ostvaruje davanja?

Na ovo pitanje su ispitanici imali moéuost da daju viSe odgovora. Motiv za najve
broj preduzéa (61,4%) je pombdrugima. Na drugom mjestu je sigurnostcdasredstva
biti namjenski iskoriStena (33,3% preddage ovo navelo kao motiv), dok je nadeen
mjestu marketing (29,7% predézeje ovo navelo kao motiv). Svega 1,80% predaze
kao motiv navelo smanjenje osnovice za davanjezaor€éakodje 1,8% preduze je
navelo neki drugi motiv, i od toga 50% je imidZ fudtvenu odgovornost a 50%
kombinaciju svih gore navedenih motiva.

Grafik 7: Motiv za davanje
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Da li je vaSa firma u protekloj godini ostvarila kievid davanja za organizacije civilnog
drustva?

Od ukupnog broja preduga 98,2% je dalo odgovor na ovo pitanje. Od ovildpeeta
69,6% preduz& je ostavarilo neki vid davanja u proteklog godi,3% nije a 16,1%
preduzéa nije ostvarilo davanja u protekloj godini aliteesanije. Dobijeni rezultati su
prikazani na Grafiku 8.
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Grafik 8: Davanje tokom protekle godine
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Koji je razlog zbog kojeg firma ne ostvaruje dawh]

Od ukupnog broja preduéa koja su odgovorila da u protekloj godini nisuvasia
davanja i onih koja su izjavila da su ostvarivalaije ali nisu u protekloj godini 64,71%
je odgovorilo zasto nije ostvarilo davanja. Od gileduzéa 72,7% je kao razlog navelo
nedostatak novca, 18,2% nedostatak povjerenja ngsioce zahtjeva i 9,1% to Sto im do
sada niko nije dostavio zahtjev.

Grafik 9: Razlozi zbog kojih firma ne ostvaruje davanja
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Oblast drustvenog zivota u kojima vaSa firma dagise pomaoi?

Grafik 10: Oblast druStvenog zivota kojima firme daju najviSe pomoci

60.00%

50.00%

40.00% -

30.00% -

20.00% -

10.00% A I I

Wi EEEEE .
s

| na ovo pitanje su ispitanici mogli da daju vis#govora. Kao Sto Grafik 10 pokazuje
najveti broj firmi najviSe pomaze oblasti druStvenog Zavovezane za djecu i mlade
(50,90%) . Na drugom mjestu su obrazovanje i kaliutmjetnost, 40,40% preduzeje
navelo da najviSe ponmibdaje ovim oblastima. Na ttem mjestu je socijalna zastita,
21,10 % preduze pomaze u ovoj oblasti, zatim zdravstvene usta(ib¥©%), ekologija
(8,8%) i nezaposlenost (3,5%). Svega 1,8% pre@dukao oblast u kojima daje najvisSe
pomcii je navelo prava nacionalnih manjina. Interesangmaapomenuti da nijedno
preduzée iz uzorka nije navelo da ulaze u oblast druStgengota koji bi se mogao
definisati kao razvoj demokratije.

Takodje, 15,8% preduze je navelo neke druge oblasti medju kojima: masitvo
(11,1%), sport (66,6%), Skolstvo (11,1%) i vanrediteacije (11,1%).

Koje su institucije/ organizacije koje dobijaju mg§e poméi od vase firme?

Kao Sto Grafik 11 pokazuje sportske organizacij@mganizacije koje podrzava nafve
broj anktiranih preduza (50,9%). Na drugom mjestu su Skole, 42,10% arasieki
preduzéa je navela da daje pohovim institucijama. Na ti@em mjestu su pojedinici,
koje pomaze 31,6% preduzeiz upitnika, dok isti broj preduza pomaze i siromasne,
materijalno i socijalno ugroZzene. Zatim slijede titogije koje se bave kulturom
(24,60%), nevladine organizacije (17,50%), zdrassév ustanove (15,80%), rime
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instiucije (10,5%), religijske organizacije (5,3Q0%)nstiucije koje se bave siromasnim i

socijalno ugrozenim (3,50%).
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Grafik 11: Institucije koje dobijaju najvise pomo¢i od vase firme
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Navedite strukturu davanja koje praktikuje vasanfr?

Na pitanje o strukturi donacija ispitanici su imaogwtnost da daju vise odgovora.

Kao Sto grafik 12 pokazuje donacije u robi i uslumgasopstvene firme je @i n&tin
davanjacak 61,4% preduza iz uzorka praktikuje ovaj vid davanja. Na drugonestu
su donacije u novcu, koje praktikuje 57,9% ankathrgpreduzéa. Sponzorstvo kao vid
davanja je zastupljeno kod 42,10% predazéz uzorka. Najmanje zastupljencima
davanja su donacije u robi i uslugama drugih pre¢uz subjekata, svega 7,0%
preduzéa iz uzorka praktikuje ovaj vid donacije.
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Grafik 12: Nacini davanja koje firme praktikuju
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firme preduzeca ili subjekata

Koliki je ukupan iznos n@anih davanja (sponzorstva, donacije u novcu, firenge
projekta) koje je vasa firma donirala u proteklajdini?

Odgovori na ovo pitanje su prikazani na Grafiku 13.

Grafik 13: Iznos novcane donacije u prosloj godini
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Na ovo pitanje odgovorilo je 82,5% predéaaz uzorka. Analiza pokazuje da je nd&jve
broj ovih preduzéa (31,9%) u toku prethodne godine doniralo prek@O05&. Isti
procenat preduza (21,3%) je u toku prethodne godine donirao do $Q0dnosno od
500 do 1000 €. Od 1000 do 2500 € je doniralo 4,88¢6lyz€a, dok je od 2500 do 5000 €
doniralo 10,6% preduza.

Donacije u robi

Preduzéa koja su odgovorila da praktikuju donacije u rebiupitana za porijeklo i vrstu
robe koju doniraju.

Od ukupnog broja preduée koja daju donacije u robi (54,4% od ukupnog kapr
80,6% daje donacije u robi koja je dio asortimapng ta firma proizvodi, dok ostalih
19,4% preduz&a daje u robi koja je kupljena za svrhe donacijgedwo preduzée iz

uzorka nije navelo da je doniralo robu koju je raek&oristilo.

Na pitanje o tome koju vrstu robe doniraju, odgdege 52,6% preduza iz uzorka ili
87.10% preduza koja su odgovorila da daju donacije u robi.

Grafik 14: Vrsta robe koju donira firma

gradjevinski materij

3.7%

hemija

7.4%

ljiekovi

3.7%

tehnicka roba . .
namjestaj i galanter
33.3%
7.4%

obuca i odjeca

14.8%

skolski pribor i uzb

7.4% prehrambeni proizvod

22.2%

Kao Sto Grafik 14 pokazuje od preddaekoja su dala odgovor na pitanje o vrsti robe
koju doniraju, njih 33,3% donira neku vrstu tetka robe, 22,2% prehrambene proizvode
i 14,8% odjéu i obwtu. Po 7,4% preduza donira robu koja se moze svrstati u neku od
sljedetih kategorija, Skolski pribor i uzbenici, namjeStajalanterija i hemija. Po 3,7%
preduzéa je odgovorilo da donira robu koja se moze surstakategoriju ljekova i
gredevinskog materijala.
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Donacije u uslugama

Na pitanje o donacijama u uslugama odgovorilo jd%Ppreduzéa iz uzorka. Od toga
46,7% donira usluge koje predstavljaju usluge kojea to preduze, dok 46,7% donira
usluge koje su ptene od strane preduzeiskljwivo za svrhe donacije. Ostalih 6,7%
preduzéa je navelo nesto drugo (kombinaciju ponudjenihavdga i likno angazovanje).

Na pitanje o vrsti usluga koje donira odgovorilo3{ 6% preduze& iz uzorka, odnosno
73,3% preduz&a koja su odgovorila da daju donacije u usluganmatljpdno pitanje o
donacijama).

Grafik 15: Vrsta usluge koju firma donira
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Partnerstvo sa nevladinim organizacijama

Preduzéa su bila upitana o tome da li ostvaruju saradajunevladinim organizacijama i
kako ocjenjuju saradnju biznis sektora i nevladimibanizacija.

Da li imate saradnju (partnerstvo) sa nekom nevadirorganizacijom?
Od ukupnog uzorka 96, 5% preddage dalo odgovor na postavljeno pitanje. Od ovog

broja predzéa 63,6% je izjavilo da nema saradnju sa nevladimiganizacijama dok je
ostalih 36,4% izjavilo da ima saradnju sa ovim ofgacijama.
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Grafik 16: Da li imate partnerstvo sa nekom NVO?

ne

63.6%

Ukoliko imate saradnju sa nevladinom organizacijakeikav je to vid saradnje?

Preduzéa koja su izjavila da imaju saradnju sa nevladimnganizacijama su bila
upitana za vid saradnje koji ostvaruju. Odgovorsetstani u nekoliko kategorija.

Analiza pokazuje da je po 21,4% predteézjavilo da je vid saradnje koji ostvaruju sa
nevladinim organizacijama: realizacija akcija u ezgici, pomd pri organizaciji
razlicitih dogadjaja i saradnja na pojedinim projektimiacno 14,3% predze ostvaruje
saradnju sa nevladinim organizacijama koja se @glpdvenstveno u zajedkim
aktivnostima javnog zastupanja (lobiranju). Po 7,p#éduzéa je definisalo saradnju
kao: poma u istrazivanjima, razmjena informacija i i@wa donacija.

Grafik 17: Koji vid partnerstva sa NVO imate ?

zajednicko lobiranje

14.3% akcije u zajednici

21.4%

razmjena informacija

7.1%

donacije u novcu

7.1%

projektno

21.4%

pomoc pri organizaci

pomoc u istrazivaniji 21.4%

7.1%
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Ukoliko nemate saradnju sa nevladinim organizacganha li biste bili zainteresovani da
saradjujete sa nekom nevladinom organizacijom?

Od ukupnog broja preduéa koja su izjavila da ne ostvaruju saradnju sa atbrnim
organizacijama, 97,1% je odgovorilo na pitanje idaul zainteresovani da tu saradnju
ostvare u budtnosti.

Kao Sto Grafik 18 pokazuje, od ukupnog broja predazoja su odgovorila na pitanje,
njih 8,8% je izjavilo da nisu zainteresovani zaaslju sa nevladinim organizacijama.
Ukupno 58,8% preduZa je izjavilo da jeste zainteresovano za saradkgliko bi firma
imala koristi od te saradnje, dok je 32,4% zairdevano sa saradnju ukoliko bi ona
doprinjela razvoju zajednice.

Grafik 18: Da li ste zainteresovani za saradnju sa NVOima?

ne

8.8%

32.4%
korist za firmu

58.8%

Kako ocjenjujete odnose izmedju biznis sektora®Ngpste?

Na ovo pitanje je odgovorilo 94,7% predéadz uzorka. Najvé@ broj ovih preduzéa
(51,9%) je definisao odnose biznis i NVO sektora Kglimicno produktivne. Takodje,
veoma zné&ajan broj preduzea (25,9%) je definisao ove odnose kao neproduktiisie
broj preduzéa (po 9,3%) je definisao odnose izmedju dva sekka@ produktivne i
djelimi¢cno neproduktivne. Ostalih 3,7% predéaeje na na postavijeno pitanje
odgovorilo nesto drugo (da nemaju misljenje ililkanije poznato kakav je ovaj odnos).
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Grafik 19: Odnosi izmedju biznis i NVO sektora?
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Djelimicno neproduk.

Produktivni

9.3%

Nesto drugo

3.7%
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Rezultati istrazivanja stavova civilnog sektora

Uzorak

Uzorak se sastojao od 51 nevladine organizacijeGN\z dvije crnogorske opstine:
Podgorice i Bara. Ukupno je anketirano 36 nevlddorganizacija iz Podgorice (Stoi
70,6% uzorka) i 15 nevladinih organicija iz Barao(8ini 29,4% uzorka). Struktura
uzoraka prema oblasti djelovanja nevladinih orgatija prikazana je na slijeélem
grafiku (Grafik 1).

Grafik 1: Oblast djelovanja
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Kao Sto grafik pokazuje najéebroj NVO-a iz uzorka se bavi socio humanitarnaaaom
(13,7%), zenskim i djgim pravima (9,8%) i kulturom (9,8%). Zakodje ztagan broj
NVO-a se bavi ekologijom (7,8%), pitanjima mladif,§%), obrazovanjem (7,8%) i
razovojem civilnog drustva (7,8%).

Od ukupnog broja anketiranih NVO-a svega 3,9% boijgovorilo na pitanje o broju
zaposlenih. Analiza NVO-a iz uzorka koji su daligostor na postavljeno pitanje
pokazuje da najve broj NVO-a ne zaposljava radnike (55,1%), dok782,zaposljava
do 10 radnika. Od 11 do 20 radnika zapoSljava 10a2§anizacija iz uzorka i one se
bave nekom od slijedéh oblasti: demokratijom i ljudskim pravima, istraackim
projektima, makroekonomskim istrazivanjima, socigvfanitarnim radom i pitanjima
mladih. Na pitanje o broju volontera odgovorilo 98% NVO-a iz uzorka i od njih
najvei broj (58%) ima do 10 volontera. Svega 14% NVOema volontere, dok 4%
NVO-a ima preko 1000 volontera.
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Struktura uzorka prema broju zaposlenih i brojuontéra prikazana je na Grafiku 2 i
Grafiku 3.

Grafik 2: Broj zaposlenih

preko 20 zaposlenih

2.0%
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Grafik 3: Broj volontera
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DruStvena odgovornost preduzéa

Nevladinim organizacijama iz uzorka postavljeno rjekoliko pitanja o druStvenoj
odgovornosti preduza, i to: da li su upoznati sa ovim pojmom, koliko azvijene
njihove aktivnosti na ovom polju i da li smatraja de ovaj koncepet moze primjeniti u
Crnoj Gori.

Na pitanje: Da li ste upoznati sa pojom drustvedgowornost preduza (korporativna

filantropija) odgovorile su sve organizacije iz Uz Najvei broj njih 60,8% je upoznat
sa ovim pojmom a medju njima su najbrojnije organige koje se bave pitanjima
ekologije, socio humanitarnim radom, pravima zedgce i pitanjima mladih. Takodje,
21,6% organizacija jeulo za ovaj pojam ali ne zna na Sta se éndabdnosi.

Grafik 4: Da li ste upoznati sa pojomom DOP?

cuo sam ali ne znam

21.6%

Na pitanje: Koliko su razvijene vasSe aktivnostiijucrazvijanja drustvene odgovornosti
preduzéa?, odgovorile su sve organizacije iz uzorka. Amalpokazuje da su ove
aktivnosti kod najvéeg broja organizacija malo razviene (51,0%) a dB3%
organizacija nema ovakvih aktivnosti. Ostalih 5,68ganizacija iz uzorka je odgovorilo
da su veoma aktivni na ovom polju. (Pogledati Grdd) Analiza aktivnosti u cilju
razvoja druStvene odgovornosti predieze oblasti djelovanja nevladinih organizacija
pokazuje da su nevladine organizacije koje se oaigjevda su veoma aktivne na ovom
polju bave pitanjima: ekologije, razvoja lokalnergaiprave i zastitom Zivotinja.

Najveti broj organizacija smatra da je koncept drustvashigovornosti preduza mogue

primjeniti u Crnoj Gori ali samo ukoliko firme buduidjele jasan motiv (43,1%).
Takodje, 27,5% organizacija iz uzorka smatra deojecept mogée primjeniti ali vrlo
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teSko i nakon dugog vremena, dok 23,5% organizasijatra da je potpuno magu
primjeniti ovaj koncept u Crnoj Gori.

Grafik 5: Koliko su razvijene aktivnosti vase NVO u cilju razvoja DOP?

veoma smo aktivni

5.9%

emamo takvih aktivn

43.1%

malo su razvijene

51.0%

Izvori finansiranja

Na pitanje o izvorima finansiranja organizacije mogle da navedu viSe ponudjenih
odgovora. Analiza pokazuje da fondacije kao izwaariranja koristi 66% organizacija iz

uzorka, drzavu 33%, lokalnu samoupravu 37%, privrdd,6% i pojedince 25,5%.

Takodje, 11,8% organizacija iz uzorka je naveloendkuge izvore finansiranja a medju
njima dijasporu, fakultet, investitore, sv@janove ili pojedine ciljne grupe.

Fondacije kao izvor finansiranja najprisutnije swdkorganizacija koje se bave
ekologijom (75% organizacija koje se bave pitanji@igologije koriste ovaj izvor
finansiranja), razvojem civilnog drustva (66,6%)Yémokratijom i ljudskim pravima
(66,6%).

Drzava je najeXe kori€en izvor finansiranja kod organizacija koje se bave
demokratijom i ljudskim pravima (33,3%) i borbomopy side (33,3%). Lokalna
samouprava je n&g&e kori&en izvor finansiranja kod organizacija koje se bave
pitanjima EU (50%), zaStitom Zivotinja (40%) i seeomanitarnim radom (40%).
Privredu kao izvor finanansija ra&&e Kkoriste organizacije koje se bave
makroekonomskim istrazivanjima (33,3%) i zastitomh side (33,3%). Pojedinci su
naie&e kori€en izvor finansiranja za organizacije koje se baianjima lokalne
samouprave (25%) i ljudskim pravima (25%).

23



Grafik 6: Koliki je % prihoda u budzetu koji ostvarujete od biz. sek. ?

do 10%
22.0%

od 10% od 50%
10.0%

nemamo ovih prihg

68.0%

Nevladine organizacije iz uzorka su bile upitanendaedu koji procenat njihovih prihoda
u godisnjem budZetu ostvaruju od biznis sektora.oMa pitanje je dalo odgovor 98%
anketiranih organizacija iz uzorka. Od njih¢cvaa (68%) nema ovakvih prihoda. Kod
22% organizacija ovi prihodine 10% budZeta i u ovoj grupi su najbrojnije origanije
koje se bave pitanjima mladih (18,2%). Kod 10%amigacija prihodi od biznis sektora
¢ine od 10 do 50% budZzeta i medju njima su najbj@jorganizacije koje se bave socio-
humanitarnom zastitom. Nije bilo anketirane orgaoie koja je odgovorila da ovi
prihodi¢ine vise od 50% njihovog budzeta.

Finansiranje u toku protekle godine

Analiza pokazuje da su nevladine organizacije kiézisazlicite izvore finansiranja od
biznis sektora tokom protekle godine i to: 23,5%h rmjonacije, 15,7% sponzorstvo,
21,6% donacije u robi, 11,8% donacije u uslugam8%9tehntku poma i 25,5%
partnerstvo.

Od ukupnog broja organizacija koje su tokom praejddine koristile donacije od biznis
sektora najvé@ broj je onih koje se bave kulturom (25% od sviiganizacija koje su u
protekloj godini imali donacije od biznis sektor&)edju organizacijama koje su dobile
sponzorstvo u toku protekle godine najviSe je okaffe se bave kulturom (37,5%) i
pitanjima mladih (25%).

Medju organizacijama koje su tokom protekle godinbijale donacije u robi najbrojnije
su one koje se bave pitanjima mladih (27,3%) iipna Zena i djece (18,2%). Od
organizacija koje su dobile donacije u uslugamanog@jije su one koje se bave pitanjima
mladih (33,3%) i socio-humanitarnom zastitom (33)3@rganizacije koje su odgovorile
da su u toku protekle godine dobile tefkoi pomda od biznis sektora se bave pitanjima:
ekologije, mladih, odnosima s javio$ lokalnom samoupravom i ljudskim pravima.
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Medju organizacijama koje su ostvarile neki vid tparstva sa biznis sektorom
najbrojnije su one koje se bave kulturom (30,8%).

Grafik 7: Oblici prihoda prikupljenih od biznis sekéon prosloj godini?
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0.00% T T T T
donacije sponzorstvo donacije u robi donacije u uslugama  tehnnicka pomo¢ partnerstvo

Nevladine organizacije su bile upitane i kolikotgou kojim firmama su se obratili za
neku vrstu pomoci. Od ukupnog broja NVO-a iz uzoB%3% se obratilo firmama za
neku vrstu pomd. Kao Sto se sa Grafika 8 mozZe vidjeti ndjveroj nevladininh
organizacija koje su se oldede za pomé firmama obréale su se deset ili manje puta
(83,4%).

Neke organizacije su navele i kojim firmama swbextale za pomeé (44,4% od onih
koje su navele da su se ofabke za pomé). Medju navedenim firmama su: ProMonte,
Monet, Carine, Hotel Albastros, TV Teuta, Inpekyrtakomunalno preduze, Gradsko
zelenilo, banke i nekoliko manjih prehrambenih pnatca.

Na pitanje: Koliko ste puta u proSloj godini primidlonacija od biznis sektora?,
odgovorilo je 98% anketiranih organizacija. Najveroj ovih organizacija (68,0%) je

izjavilo da nije imalo donacija u od biznis sektorarethodnoj godini, 8,0% organizacija
je primilo jednu donaciju, dok je 24,0% primilo gislonacija.
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Grafik 8: Koliko puta ste se obratili za pomoc firama u prosloj godini ?

20.00
5.6%

15.00

11.1%

Grafik 9:Koliko ste puta u prosloj god. primili donacije od biz. sek.?

vise donacija

24.0%

1 donaciju

8.0%
smo imali donacija

68.0%

Na pitanje od kojih su firmi dobili donacije odgauo je 50% onih organizacija koje su
izjavile da su dobile donacije. Medju navedenimdpEzima su: Telekom, Primorka ,
ProMonte, Mesopromet, Hotel Albatros, Kings, Alivad TV Teuta, EuroPakt,
Montenegrostars, Gorenje, banke i nekoliko manj@éhpmbenih privatnih firmi.

Na pitanje o politici donacija dalo je odgovor 9&¥tketiranih organizacija i od njih 44%
nema definisanu politiku donacija dok je 32% im@%lorganizacija planira da definiSe

26



politiku o donacijama, dok 8% smatra da nije patella ima definisanu politiku o
donacijama. Rezulatati su prikazani na Grafiku Nfe utvrdjena korelacija izmedju
oblasti djelovanja organizacija i politike primamjanacija.

Grafik 10: Da li imate definisanu politiku o donacijama od biz. sektora?
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nemamo

44.0%
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32.0%

Saradnja sa biznis sektorom

Nevladinim organizacijama je bio postavlj@itav set pitanja o saradnji sa biznis
sektorom i odnosima izmedju biznis sektora i ciwgrdrustva.

Saradnjom sa biznis sektorom nije zadovoljnéina anketiranih organizacija iz uzorka,
tacnije 56,3%. Djelimicno zadovoljno saradnjom je 34,8rganizacija, dok je 12,5% u
potpunosti zadovoljno saradnjom sa biznis sektorom.

Potpuno zadovoljne saradnjom su organizacije koge lsmve primjenjenim i
makroekonomskim istrazivanjima, kao i Zagn broj (25%) onih koje se bave pitanjima
mladih i razvojem civilnog druStva. Saradnjom sanid sektorom posebno nisu
zadovoljne organizacije koje se bave demokratijodjudskim pravima (100% ovih
organizacija nije zadovoljno saradnjom sa biznig@em), obrazovanjem (100%), EU
integracijama (100%), socio-humanitarnim radom {8®, i razvojem civilnog drustva
(75%).
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Grafik 11: Da li ste zadovoljni saradnjom sa biznis sektorom?
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Grafik 12: Kako ocjenjujete odnose izmedju civilnog i biznis sektora?

djeli. neproduktivni

19.6%
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39.2%
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Takodje, znd&ajan broj organizacija ocjenjuje saradnju sa bizsektorom kao
neproduktivnu (41,2%). Kao djelikno neproduktivnu ocjenjuje je 19,6% dok je ostalih
39,2% ocjenjuje kao djelimino produktivnu. Interesantno je napomenutu da nged
organizacija nije definisala saradnju izmedju k8zrgivilnog sektora kao produktivnu.
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Broj onih organizacija koje ovu saradnju ocjenjk@o neproduktivnu je najé¢e kod
organizacija koje se bave ljudsim pravima (66,7ptavima Zena i djece (60%), socio-
humanitarnom zastitom (57,1%). Djelinb produktivnim (Sto je bila napozitivnija data
ocjena odnosa biznis i civilnog sektora) odnosetsam@0% organizacija koje se bave
ekologijom ako i 70% organizacija koje se baverpitaa mladih.

Nevladine organizacije su bile upitane da navediloge zbog kojih se, po njihovom
misljenju, biznis sektor ne odiuje da podrzi NVO-e. Organizacije su mogle da odabe
viSe ponudjenih odgovora.

Grafik 13: Koji su razlozi zbog kojih se biznis sektoraiducuje da podrzi NVOe?
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Kao Sto Grafik 13 pokazuje r@Xe navodjen razlog nepodrzavanja NVO sektora od
strane biznis sektora je nevaznost projekta zaufif#i,2% organizacija iz uzorka je ovo
navelo kao razlog). Kao veoméesto navodjeni razlozi javljaju se i loS ¢ima
kontaktiranja (39,20%) kao i loSa predjasnja isauat (13,70%). Nerealan budzet je
razlog izostanka podrske po misljenju 9,80% andetir organizacija.

Takodje,veoma zrajan broj (37,25%) anketiranih organizacija je maveeke druge
(osim ponudjenih) razloge nepodrzavanja NVO sektodastrane preduza. Medju
njima se posebno igti oni na strani biznis sektora: nezainteresovanonstnotivisanost
biznis sektora, nepovjerenje, nerazumjevanje, nathds kulture davanja kao i
fokusiranost biznisa na kratak rok. Ipak, nekoldganizacija je kao ostale razloge
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navelo i one za koje su odgovorni predstavnicilicog sektora a medju njima je posebno
ukazano na neaktivan (pasivan) pristup NVO-a.

Organizacije su bile upitane da navedu razloge #mjip se ne obraju biznis sektoru
za pomdé. Kao odgovor na postavljeno pitanje organizacyensogle da nevedu vise
ponudjenih odgovora. LoSa predjasnja iskustva katbge za neobéanje biznis sektoru
navelo je 25,5% anketiranih organizacija, 11,8%3&elo mali iznos sredstava, 11,8%
birokratiju, 3,9% nedostatak preporuka, 5,9% trggeprotivusluge dok 17,6%
organizacija preferira inostrane donatore. Svegaa@#etiranih nije znalo da da odgovor
na postavljeno pitanje, dok je 23,53% organizacigvelo neki drugi razlog, osim
ponudjenih, kao Sto su: nepostojanje takve prakssgostatak &nih kontakata,
nedostatak ljudi koji bi se bavili kontaktiranjemeduzéa, nedostatak volje kod biznis
sektora, nezainteresovanost, nedostatak banefi@djeaukljitene strane i opredjeljenost
za saradnju od obostrane koristi.

Grafik 14: Koji su razlozi zbog kojih se ne obate biznis sektoru za porid
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loSa predjasnja nesto drugo preferiramo mali iznos birokratija traZzenje nedostatak ne znam
iskustva inostarne sredstava protivusluge preporuka
donatore

Predlozi koje su anketirane organizacije dale zaptijedjenje saradnje sa biznis
sektorom su raznolike ali se medju njimacedje ponavljaju:
* stimulativne poreske olaksice;
e organizovanje seminara i radionica za predstavnjgdnog i drugog sektoréji
bi cilj bio bolje upoznavanje i razumjevanje aktati;
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organizacija kampanja i promocija koje bi za citjale upoznavanje ova dva
sektora, podizanje nivoa svijesti i koje bi uka#vana njihove zajedtke
interese;

transparentniji rad nevladinih organizacija i bgj@mocija njihovih aktivnosti ;
povetanje znanja menadzera koji rade u NVOima u prilamlj sredstava i
pravom ndinu pristupa preduzénma;

promocija firmi koje daju donacije i nagradjivarfijeni koje najviSe doniraju;
konstantna razmjena informacija medju sektorima,itd
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